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1. Izglitibas iestades virsmeérki, attistibas redzéjums un
stratégiskais virziens. Visparéja informacija

Nosaukums: Zalenieku komerciala un amatniecibas vidusskola
Adrese: Jelgavas iela 7, Zalenieku pagasts, Jelgavas novads
Piedavatas izglitibas programmas:
% Visparéjas pirmsskolas izglitibas programma
< Pamatizglitibas programma
% Restauracija (Restauratora asistents)
% Buvdarbi (Murnieks)
% Augkopiba (Augkopibas tehnikis)
% Edinasanas pakalpojumi (Pavars)
% Kokizstradajumu izgatavosana (Buviztsradajumu galdnieks)
% Administrativie un sekretara pakalpojumi (Klientu apkalpoSanas specialists)
Papildus programmu piedavajums skoléniem un citiem interesentiem:
% Macibu darbnicas “Restauratoru nams” piedava neformalas izglitibas programmas
restauracijas un buvniecibas nozaré
% Macibu darbnicas “Restauratoru nams” piedava nodarbibas Jelgavas novada
pamatskolu skoléniem 3D modeléSana un printéSana kompetencés balstita
macibu satura ievieSanai
% ZKAV piedava autovaditaju un traktortehnikas vaditaja apmacibu, ir licencets celu
satiksmes noteikumu kabinets.
% ZKAV darbojas Jelgavas novada Muzikas un Makslas skolas filiale, kur izglitojamie
apgust vizuali plastisko makslu, klavierspéli, sitamos un ptiSamos instrumentus
Pedagogu skaits: 51
Izglitojamo skaits: 358

ZKAV galvena €ka atrodas Zalasmuizas pils €ka, kura celta 1775. gada. Pils ir
izcils agrina klasicisma paraugs Latvija ar augstu autentiskuma pakapi, kas skolai
pieskir kultlrvésturisku auru un izglitojamiem ir iesp&ja macities un uzturéties
sakartotas telpas, sakopta, ainaviski skaista vidé. Zalamuiza vésturiski par muizskolu
sevi var dévét kops 1920. gada, kad muiza durvis véra Zalenieku Valts gimnazija un
laikiem mainoties muiza ir bijusas dazadas izglitibas iestades. AtbilstoSi Profesionalas
izglitibas iestazu tikla optimizacijas pamatnostadném 2010. - 2015. gadam muizas €ka
esoSa Zalenieku Profesionala vidusskola tika nodota Jelgavas novada pasvaldibai
2013.gada 30.augusta ar nosaukumu Zalenieku komerciala un amatniecibas vidusskola
(turpmak — ZKAV), piedaloties Izglitibas un zinatnes ministrijas, Jelgavas novada un
Zalenieku izglitibas iestades parstavjiem. Savukart ar Jelgavas novada domes lemumu
no 2014. gada 1. septembra Zalenieku komercialai un amatniecibas vidusskolai tika
pievienota Zalenieku pamatskola. Un ta Zalenieku Zalajai Muizskolai 2020. gada
aprit€ja apali 100 gadi kops muiza atrodas skola.
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Attistibas un investiciju stratégija (turpmak — Stratégija)

paredz, ka ZKAV ir galvena muizas unikala kultlrvésturiska mantojuma
glabataja un vertibu stiprinataja nakamajam paaudzém, vienlaicigi
sadarbojoties nozarém un attistot daudzveidigu izglitibas un tlrisma
pakalpojumu piedavajumu miizmaciSanas telpa, ta efektivi parvaldot visu
muizas kompleksu ilgtermina.

Stratégija izstradata, ieverojot Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas
planoSanas dokumentos noteiktos attistibas virzienus un prioritates un stratégijas
pamatuzstadijums ir nodrosSinat Skolas ieklaujosu attistibu Latvijas un Eiropas izglitibas
telpa. Stratégijas 1. redakcija prezentéta un apspriesta 2021. gada 16. februari Valsts
izglitibas satura centra istenota Eiropas Sociala fonda projekta , Profesionalas izglitibas
iestazu efektiva parvaldiba un personala kompetences pilnveide” (Vienosanas
Nr.8.5.3.0/16/1/001) (turpmak — VISC Projekts) pieredzes apmainas pasakuma
ietvaros, piedaloties VISC Projekta istenoSanas komandai un Latvijas profesionalo
izglitibas iestazu parstavjiem.

ZKAV direktors péc Stratégijas saskanoSanas ar Jelgavas novada pasvaldibas
Izglitibas parvaldes vaditaju nodroSina tas izpildes uzraudzibu, progresa novertésanu
un turpmako Istenojamo planu precizéSanu katra no attistibas prioritarajiem
virzieniem.

Pirmskola
Pamatizglitiba

Profesionala izglitiba

(péc 9. un 12. kiases)
Muzizglitiba

Zalenieku komerciala un amatniecibas vidusskola

Zalenieku ZALA MUIZSKOLA
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Latvijas un Eiropas Savienibas attistibas planosanas dokumentu ietvars

ZKAV Stratégija 2021 - 2027

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija
Latvija 2030

Eiropas
Savienibas o
stratégiska Nacionalais
programma attistibas
20109. - plans
2024.

gadam Jelgavas novada Jelgavas novada
Izglitibas ilgtspé&jigas attistibas attistibas programma

attistibas ~ . - 3
P e stratégija 2013 - 2033 2017 - 2023

1.2. ZKAV misija, vizija, vertibas, stratégiskas prioritates,
merkauditorija un unikalitate

Misija

Konkurétspéjigas izglitibas attistiSana lauku vidg, stiprinot kultiras mantojuma
vértibas.

Vizija

Zalenieku Zala Muizskola - atverta aktiviem, radoSiem, profesionaliem un inovativiem
interesentiem nacionala un starptautiska miizmaciSanas telpa.
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Vertibas

Profesionalitate beja

ZKAV darbibas meérkis ir organizet izglitibas vidi, organizét un istenot izglitibas
procesu, kurs nodroSinatu vispare€jas un profesionalas izglitibas standarta un profesiju
standarta noteikto mérku sasniegSanu, radot izglitojamajiem iesp&jas sagatavoties
profesionalajai darbibai, izglitibas turpinasanai cita izglitibas pakapg, ka ari
muzizglitibai. Skolas darbibas pamatvirziens ir izglitojoSa darbiba. ZKAV Stratégija
paredz turpinat attistit visus Sos darbibas virzienus un aptver plasu mérkauditoriju
sakot no pirmsskolas vecuma bérniem lidz pat senioriem, kopa veidojot unikalu
mizmaciSanas izglitibas un tirisma pakalpojumu piedavajumu lauku vidé visas vecuma
grupas.

1.3. Stratéegiskas prioritates 2021. - 2027. gadam:

1. Skolai ir jaklast par sociala tiklojuma centru skolas un muizas kopdarbibai vietéja
un starptautiska mizmacisanas telpa.

2. Stiprinat saikni starp formalo un neformalo izglitibu, un pieauguso talakizglitibu,
nodroSinot vienlidzigas mobilitates iespé€jas izglitibas sistémas ietvaros un darba
tirgl visam mérka grupam.

3. Kvalitativa macibu satura istenosana, kas nodrosina 21.gs. atbilstoSu specialistu
sagatavoSanu mainigajam darba tirgum.
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4. Veicinat Zalenieku Zalas Muizskolas unikalu izglitibas un tdrisma pakalpojumu
radiSanu autentiska vidé.

1.4. Stratégiskie mérki 2021. - 2027. gadam:

Tabula Nr. 1. Stratégisko mérku kopsavilkums

1. PRIORITATE Skolai ir jaklust par sociala tiklojuma centru skolas un muizas
kopdarbibai vietéja un starptautiska miizmacisanas telpa

Uzdevumi Atbildigais

Sociali atvérta vide Veiksmiga zimola Skolas fiziskas Direktors
komunikacijas vides un IT specialists
plana istenosana infrastruktiras
attistiba

Kvalitativs J\a,:{:j‘:)g’;ffej%gu pl:;‘c'easig(;)r?éulé vietl?iie:?s(tr%r;cibu
AR R un starptautiska pilnveide darba
pakalpojumu saturs mizmacisanas Restauratoru
telpa EINERVEGES
Muzizglitibas
specialists

Sadarbibas partneru Pieredzes apmainas Konkursu Aktiva daliba Direktora
braucieni, organizéSana un “Erasmus” vietnieks macibu

tikla stiprinasana paraugprakses daliba izstadés  organizaciju tikla darba
apmainas Restauratoru
programmas nama vaditajs
Izglitibas projektu
vaditajs

Stiprinat saikni starp formalo un neformalo izglitibu, un pieauguso
talakizglitibu, nodroSinot vienlidzigas starptautiskas mobilitates
iesp€jas izglitibas sistémas ietvaros un darba tirgt visam mérka
grupam

2. PRIORITATE

Uzdevumi Atbildigais
Mobilitates laika
Direktora

EIETES [0 Mobilitasu ECVET Digitalas vietnieks macibu
ma_C|§anas rezuIEatu programmu ievieSana izglitibas darba
kvalitates uzlabosana saskano$ana ar ievieSana IT specialists

un atziSana macibu saturu Izglitibas projektu
vaditajs




Starptautiska
mobilitate

Skolas kapacitates
stiprinasana
starptautisku

mobilitasu
organizésanai un
uznemsanai

Attistit dazadus
apmacibu modulus

3. PRIORITATE

Izglitibas programmu
aktualizéSana un jaunu
programmu izstrade

Pedagogu atbalsta
komanda

Uznéméju kompetencu
attistiSana dazadam
mérka grupam

Starptautiska
akreditacija
Erasmus+
programmas

Dalibnieku atlases
procesa pilnveide

Modulu
piedavajums
kvalifikacijas

paaugstinasanai
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Iespéju
nodrosSinasana
visam skolas
meérka grupam
(t.sk.
pieaugusajiem)

Administrativa
personala
kapacitates
stiprinasana

Stiprinat
atbalstu
neformalas
izglitibas
atzisanai

Sadarbiba ar
partneriem
mobilitasu

satura izstrade
un uzraudziba

Attistit
programmas
kvalifikacijas

iegtisanai péc
vidusskolas

Direktora
vietnieks macibu
darba
Restauratoru
nama vaditajs
Izglitibas projektu
vaditajs

Direktora
vietnieks macibu
darba
Restauratoru
nama vaditajs
Izglitibas projektu
vaditajs

Direktora
vietnieks macibu
darba
Restauratoru
EINERET S
Muzizglitibas
specialists

Kvalitativa macibu satura istenosana, kas nodrosSina 21.gs.
atbilstosu specialistu sagatavoSanu mainigajam darba tirgum

Uzdevumi

Jaunu programmu
izstrade,
pamatojoties uz
regiona
pieprasijumu

Veicinat viet€jo
uznémeju iesaisti
macibu procesa
IstenoSana

Uznémeéju —
mentoru atbalsts
macibu stropa
“Drosme+spéjas =
uznémejspejas”
darbibas ietvaros

Programmu
piedavajums
novada
skoléniem ar
ievirzi profesija
un atbalstu
macibu satura
istenosana

Sadarbiba ar
nozaru
profesionalajam
asociacijam
augsti kvalificetu
meistaru
piesaistei

Darba vide
balstitas
macibas

(macekliba)

Privata
partneriba
pakalpojumu
attistiba

Atbildigai

Direktora
vietnieks macibu
darba
Restauratoru
EINERVE )

Direktora
vietnieks macibu
darba

Direktora
vietnieks macibu
darba
Restauratoru
nama vaditajs

NVO sektors un
uznémeji
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Digitalas skola Digitalas platformas

Audzeknu
izveide

Direktora
digitalie portfolio

vietnieks macibu
darba
Direktora
NEGIES
audzinasanas
darba
IT specialists
Izglitibas projektu

vaditajs
4. PRIORITATE

Veicinat Zalenieku Zalas Muizskolas unikalu izglitibas un tdrisma
pakalpojumu radiSanu autentiska vide

Digitalo macibu
materialu
veidosana

Uzdevumi Atbildigai
Muizas kompleksa Teltlj: S;\[zl:]%:zlr(];em auT:ri?c?sio vieDsiﬁ?ci]sst?m TGriszi;ekat?tE:tibas
'eS‘ReJl_J 'Zma'_"t,ofa_”a pasakumiem Vértibu izpéte, edinasanas specialists
dazadam aktivitatém (konferences, uzturé$ana un pakalpojumu Direktora
darba grupas, izmantosana izmantosanas vietnieks macibu
koncerti u.c.) iesp€ju darba
paplasinasana
Jaunu turisma
pakalpojumu izveide IT riku iz_ma_nto%ana Tl_erinét Pérro?eiu Tdrisma : _at_'tistibas
saistiba ar kultiras un to pieejamiba véstures sadarbiba ar specialists
: S svesvalodas ekspozicijas Lietuvu IT specialists
AENEERERE RIS (LT; EST; ENG; RU)  paplaginaganu
Pieauguso neformalas
izglitibas jeb . i o ~ Restauratoru
hobijpakalpjumu Radosas darbnicas  Macies kopa ar Koprades EINERET ]S
- _\,J ] S meistaru dienas, Tdrisma attistibas
attistisana autentiska demonstr&jumi specialists
vidé MuZizglitibas
specialists

10
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2. Esosas situacijas raksturojums

2.1. ZKAV izglitibas programmu raksturojums

ZKAV isteno pamatizglitibas mérki, t.i., iesp&ju radiSana sabiedribas un cilvéka
individualaja dzivé nepiecieSamo pamatzinasanu un pamatprasmju apguvei, vertibu
orientaciju veidoSanai. Vidgjas izglitibas pakapé ZAKV isteno profesionalas vidgjas
izgltibas programmu mérki, kurs ir orientétas uz profesionalas kvalifikacijas ieguvi,
t. i. ieejai darba tirgu vai talakizglitibai.

No 2020. gada 26. — 30. oktobrim skola stradaja akreditacijas

ekspertu komisija,

kura atzinigi vértéja skolas darbu un attistibu ilgtermina, pieskirot maksimalo
akreditacijas terminu uz 6 gadiem. Nozares eksperti atzina, ka ZKAV skaidri
apzinas tirgus tendences un virzienus, kurus izglitojamajiem nepiecieSams
redzét un izprast. Izglitibas iestades pasniedzéji ir nozares parstaviji, kuri veido
sadarbibu ar NVO un komercuznémumiem, lai izglitojamie gutu priekSstatu par
savam nakotnes perspektivam.

11
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Tabula Nr. 2 ZKAV izglitibas programmu raksturojums

2027

Izghtibas programmu raksturojums

Esosa situacija

sekretara pakalpojumi,
profesionalas videjas
izglitibas programma

apkalposanas
specialists, 3.
prof. kv. lim.,
1,5 gadi

iekartas

Izglitibas Profesionalas | Vai veiktas Finanséjuma avots IzglitojJamo
programmas izglitibas investicijas (ERAF, cits skaits
nosaukums programmas | projektu ietvaros | finans€juma avots)
L ilgums un (isi noradit projektu (uz 2020./21.
(pa veidiem) iegiistama un konkrétas m.g. sakumu)
kvalifikacija | darbibas —
aprikojums, telpas,
iekartas, macibu
materiali utt.)
Restauracija, restauratora Macibu darbnicu LAT/LIT, pasvaldiba 50
profesionalas videjas asistents, 3. “Restauratoru
izglitibas programma prof. kv. lim., 2 | nams”, izveide
gadi aprikojums un
iekartas, macibu
restauratora materiali
asistents, 3.
prof. kv. lim., 4
gadi
Edinasanas pavars, 3. prof. | Macibu virtuves Pasvaldiba 20
pakalpojumi, kv. lim., 1,5 aprikojums un
profesionalas videjas gadi iekartas
izglitibas programma
Augkopiba, augkopibas Aprikojuma un Pasvaldiba 21
profesionalas videjas tehnikis, 3. traktortehnikas
izglitibas programma prof. kv. im., noma no zemnieku
1,5 gadi saimniecibam
Bavdarbi, arodizglitibas | marnieks, 2. Macibu darbnicu LAT/LIT, pasvaldiba 23
programma prof. kv. lim., 1 | “Restauratoru
gads nams”, izveide
aprikojums un
iekartas, macibu
materiali
Administrativie un klientu Klasu aprikojums un | Pasvaldiba 15

12




Kokizstradajumu Buizstradajum | Macibu darbnicu LAT/LIT, pasvaldiba 9

izgatavoSana, u galdnieks, 3. [ “Restauratoru

profesionalas videjas prof. kv. lim., nams”, izveide

izglitibas programma 1,5 gadi aprikojums un

iekartas, macibu

(Jaunums no materiali

2020./21.)

Neformalas izglitibas 4 licences Macibu darbnicu LAT/LIT 90

programmas - . “Restauratoru . _

restauracijas un Istenosanas nams”, izveide (laika posma no

bivniecibas nozaré laiks no 6 =40 | 35rkojums un 2020. gada

o stundam iekartas, macibu februara)

(Muzigltiba) materiali

Vispar€jas pirmskolas n/a Klasu aprikojums un | Pasvaldiba 54

izglitibas programma iekartas

Pamatizglitibas n/a Klasu aprikojums un | Pasvaldiba 158

programma iekartas

Neformalas izglitibas 1 licence TieSsaistes riki Pasvaldiba 14

programma (Zoom, Mentimeter, . _

pedagogiem un 36 stundas Canva) (Ialzlgazgozr;"n;ano

jaunatnes darbiniekiem i nZeai Datortehnika .

“Karjeras cel¢” (tiessaiste) novembra, t.sk.
2021. gada

(Muziglitiba) marta uzsakta

grupa)

Izglitibas programmas balstitas attistibas iespéjas muziglitibas pakalpojuma piedavajumam

> Papildus visas profesionalajas izglitibas programmas piedavat nozares seminarus un modulus
profesionalajai pilnveidei vai jaunu prasmju apgiisanai misdienu darba tirgus vajadzibam (piem.,
restauracija, blivnieciba, kokapstrade, lauksaimnieciba, édinasana, lietvediba, gramatvediba, projektu
vadiba u.c.)

- Papildus programmai “Edinadanas pakalpojumi” attistit profesionalas pilnveides piedavajumu sadarbiba
ar vietgjiem majrazotajiem &dinasanas un viesmilibas apmacibu modulu/meistarklasu piedavajuma un
Baltijas kulinara mantojuma popularizéSana

- Attistit neformalas izglitibas programmas un pedagogu profesionalas pilnveides programmas
kompetencu pieeja balstita macibu satura ievieSanai visparizglitojosajas izglitibas iestadés (piem., macibu
priekSmeta “Dizains un tehnologijas”, karjeras izglitibas integréSanai macibu satura u.c.)

- Attistit neformalas izglitibas programmas un pedagogu profesionalas pilnveides programmas
pedagogiem, karjeras konsultantiem un jaunatnes darbiniekiem karejras izglitibas prasmju attistiSanai
macibu satura

ZKAV stipras puses programmu/kvalifikaciju piedavajuma ir ne tikai plasais
sadarbibas tikls ar nozares uznémumiem programmu istenoSana, bet ari
nepartrauktais darbs to attistiba dazadu ES atbalsta programmu projektu istenosang,
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kopsS 2006. gada. Skola aktivi arf isteno Erasmus+ starptautiskos projektus, nodroSinot
audzekniem un skolotajiem stazéSanos arpus Latvijas robezam.

Strategijas izstrades laika skola tiek istenoti sekojosi projekti:

1. Erasmus+ programmas 2.pamatdarbibas stratégiskas partneribas projekta “Vieda
skola restauracija un buvnieciba” (Smart School in restoration and construction
industry)

2. ESF projekts “Karjeras atbalsts visparéjas un profesionalas izglitibas iestades”,
Nr.8.3.5.0/16/1/001

3. ESF projekts “Profesionalo izglitibas iestazu audzeéknu daliba darba vidé balstitas
macibas un macibu praksés uznémumos”, Nr. 8.5.1./6-12.1.3./606

4. ESF projekts “Atbalsts priekSlaicigas macibu partraukSanas samazinasanai”,
Nr.8.3.4.0/16/1/001

5. ESF projekts “Atbalsts izglitojamo individualo kompetencu attistibai”,
Nr.8.3.2.2/16/1/001

6. Eiropas Sociala fonda projekta “Atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinasanai” jaunatnes iniciativu projekts “Stasts = par Tevi” sadarbiba ar
biedribu “ideA”
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Tabula Nr. 3 Nekustama ipasuma uzskatijums un iss raksturojums 2019./2020.macibu gada

Nekustama ipasuma 2019./2020 Vai ir veikti Ja ir veikti Nekustama Ipasuma tiesibas Bilances vertiba,
objekta adrese m. g. /m2 ieguldijumi ieguldijumi, tad ipasuma EUR
2015.-2020.g. noradit par objekta
kadu summu izmantosanas
(EUR) veids
Pils, Jelgavas 7, Zalenieku 1633 Valsts NKP 38 765 [zglitibai Jelgavas nov. 91 215
p., Jelgavas nov. pasvaldibai
Stallis,Jelgavas 7, Zalenieku 938,30 Pasvaldibas, [zglitibai Jelgavas nov. 1125836
p.Jelgavas nov. projekts pasvaldibai
Ratnica, Jelgavas?7, 289,50 Pasvaldibas, 1838232 [zglitibai Jelgavas nov. 450 034
Zalenieku p. Jelgavas nov. ) pasvaldibai
projekts
Lika maja, Jelgavas 7, 482,40 Pasvaldibas 63 356 [zglitibai Jelgavas nov. 143 188
Zalenieku p., Jelgavas nov. pasvaldibai
Noliktavas 2gab. 490 - - [zglitibai Jelgavas nov. 738
pasvaldibai
520,90
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Dienesta viesnica, Baznicas 4729,40 - - [zglitibai Jelgavas nov. 1296 630
2, Zalenieku p., Jelgavas pasvaldibai

nov.

[zglitibas Centrs, Centra 3, 3071 - - [zglitibai Jelgavas nov. 728 794
Zalenieku p., Jelgavas nov. pasvaldibai

Katlu maja, Baznicas 2, 51 - - [zglitibai Jelgavas nov. 900
Zalenieku p., Jelgavas nov. pasvaldibai
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Attistoties ZKAV macibu programmam un uzlabojot macibu apstaklus, Jelgavas
novada pasvaldiba péd€jo piecu gadu laika lielus ieguldijumus investéjusi ZKAV
inZzenierblves:

e pie macibu darbnicam “Restauratoru nams” ar€ja udensvada parbuve (9270
eiro), ar€ja kanalizacijas izbuve (7075 eiro), ugunsdzesibas udensvada un
sistémas izbluve (24676 eiro), siltumtrase (15437 eiro), lietustdens noteku
sistemas ierikoSana (6723 eiro), laukuma — Skembu segums (26028 eiro),
zaliena ierikoSana (4541 eiro), granulu uzglabasanas un padeves sistémas
izblive (52251 eiro), apkures katlu diimu novadiSanas sistémas ierikoSana
(21620 eiro),

e ventilacijas sistému sakartoSana iegulditi 72066 eiro, sakartota zibens
aizsardzibas sistémas par 9043 eiro. Apsardzes signalizacija atjaunota par 7878
eiro,

e renoveéts pirmsskolas rotalu laukums par 33082 eiro un sporta laukums 123871
eiro.

ZKAV izglitibas programmu istenoSanai pamata ik gadu ir nokomplektéti visi
nepiecieSamie personalresursi. Kadru mainiba izglitibas iestadé ir maza, jo aptaujas
liecina, ka skola ir labvéligs sociali psihologiskais klimats, kas ir nozimigs darba vides
faktors jaunu personalresursu piesaisté. Pedagodiska personala komplektéSanas
veiksmes atsléga ir skolas plaSais sadarbibas partneru tikls un skolas vadibas
parliecinasanas spéjas. Tomér taja pasa laika jauna pedagoga atalgojums nespéj
konkurét ar privato sektoru, kas neveicina gados jauno pedagogu iesaisti macibu
procesa, kas ir nopietns drauds pedagodiska personala piesaisté tuvako gadu laik3, jo
atalgojums ir neadekvati zems salidzinajuma ar ieguldita darba apjomu macibu procesa
IstenoSana un macibu materialu sagatavosana.

Tapéc nopietni nakotné pasvaldibas limeni jadoma par pedagogu

motivacijas programmam

visas vecuma grupas gan piesaistot jaunos cilvékus, gan stiprinot pedagogiski
pieredzgjusus skolotajus. Tapat japardoma iesp&ja izmantot attalinata macibu
darba prieksrocibas teorétisko kursu pasniegsana, piesaistot kvalificétus
pedagogus, kuri vienlaicigi teoriju var pasniegt vairakas izglitibas iestades
tieSsaites forma (piem., traktortehnikas maciba, kur ir izteikti trlkst
pedagogu).
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ZKAV 2021. gada strada 51 pedagodiskais darbinieks pilna vai nepilna darba
slodze. Skolas pedagogisko darbinieku izglitibas un kvalifikacija atbilst normativo aktu
prasibam. 17 pedagogiem ir madistra grads. Profesionalaja programma “Restauracija”
strada tris pedagogi, kuriem ir Latvijas Amatniecibas kameras Amata meistara diplomi
restauracija. ZKAV péde€jos divos gados pienemti 6 jaunie pedagogi — 3 pedagogi
pirmsskola, 3 pedagogi vispar€ja izglitiba un 2 pedagogi profesionalaja izghtibas
programma “Restauracija”. Pedagogi skola darbu ir atradusi no geografiski tuvakam
un talakam vietam Latvija — Zaleniekiem, Vilces, Tervetes, Rundales, Dobeles,
Jelgavas, Bauskas, Rigas, Iecavas, kas norada skolas administracijas sp€ju piesaistit

profesionalu pedagogu kolektivu, lai piedavatu kvalitativu izghtibas pakalpojumu.

Tabula Nr. 4 Pedagogu sadalijums péc vecuma un darba staza:

Vecums gados Pedagogu skaits Darba stazs gados Pedagogu skaits
11 12

31-40 Lidz 10

41 - 50 10 11 -20 13

51 - 60 19 21-30 11

61-72 12 31-40 13
41 - 42 3

Tabula Nr. 5. ZKAV cilvekresursu attistiba

Raditaja
nosaukums

Esosa situacija

Attistibas vajadzibas

Atbildigas
personas

ZKAV pozitiva
tela veidosana un
iekséjas kulttiras

stiprinasana

Iesaistiti tiek gan pedagogi, gan

audzeknu pasparvaldes jauniesi

dazados pasakumos gan skol3,
gan arpus skolas

Digitalo prasmju
attistisana skolas tela
veidoSanai e-vide

Administracija
IT specialists

Personala darba

Organizacijas kulttra un pozitivais

Iedzivinat pedagogu

Direktors

kvalitates téls veicina jaunu kadru piesaisti profesionalas darbibas ; o
nodrosinasanas : o kvalitates novértaganas | Direktora vietnieks
un kontroles Sada_rb_lb_zfl_ar profes_lonal_aJaEn kartibu, lai darbinieki macibu darba
sistéma organizacijam augsti kvalifictu | ayivi izmantotu iespéjas Kvalitates

; : specialistu piesaistei P S faifitd
(ieklaujot pieteikties brivpratigai novartétanas
personala Tespéja darboties ES fondu kvalitates novertésanai komisija

piesaisti un projektos un pretendét uz
atlasi) kvalitates pakapi IT specialists

Pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novertésanas kartiba

Resursu pieejamiba un regulara
to pilnveidosana (IT tehnologijas,
darbnicu aprikojums, darba vietas

iekartojums, profesionalas
pilnveides iesp€jas u.c.)

Veicinat regularu labo
darbu sniegumu
novertejuma praksi,
izmantojot materialos un
nematerialos motivacijas
panémienus

Regulara informacijas
aprite par skola
pieejamajiem resursiem
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darba vajadzibam

3. Darba samaksas Darbinieku bonusu programma: Attistit pakalpojumu
un socialo veselibas apdro$inasana, sniegSanas iespéjas _
garantiju sistému | tehniskiem darbiniekiem ikgad&ja | arpus méacibu procesa Direktors
darba kvalitates novertéSana un Sadarbib svaldib
ildus brivdienas adarbiba ar pasvaidiou
papi un uznémejiem
Daliba dazados projektos — motivacijas programmu
papildus finanséjuma iesp&jas ieviesana pedagogu
piesaistei
4. Darba vide 4.1. Fiziska darba vide/ darba apstakli
Regulari veikti OPV, apzinati Labiekartot zalo teritoriju Direktors

darba vides riski

Ir iekartotas personigas darba
vietas, telpas atputai un
komunikacijai

pie Restauratoru nama,
izveidojot zalo ara terasi
un atputas zonu

Darba drosibas
specialists

Direktora vietnieks
audzinasanas darba

Restauratora nama
vaditajs

4.2. Psihoemocionala darba vide

Attalinata darba apstaklos ir
izveidota darbinieku WhatsApp
grupa
IkménesSa informativa sanaksme
visiem darbiniekiem (attalinata
darba laika tieSsaiste)

Varda dienu, dzimSanas dienu
kopiga atzimésana

Pieredzes apmainas braucieni
darba kolektivam

Kopigas macibas pedagogiskajam
personalam

Digitalas skolas, t.sk.
pedagogu tiesSsaistes
skolotaju istabas izveide

Veicinat darbinieku
iesaistiSanas limeni
skolas pasakumos un
projektos (motivacijas
programma, kas atbalsta
pasiniciativu un
tiekSanos uz miisdienu
darba videi
nepiecieSamam
prasmém — digitalas
prasmes, svesSvalodas
u.c.)

Veseliga dzivesveida
popularizésana (kolégi
viens otru izglito,
mudina pievienoties)

Direktors

Direktora vietnieks
audzinasanas darba

IT specialists
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Talakizgltibas kursu apmekIgjums
skolvadiba

Talakizglitbas kursu apmeklgjums

Talakizgltibas kursu apmekIgjums

Koléga hobijs iedvesmo
otru kolégi

Veicinat administracijas
komandas kopigu
izaugsmes treninu norisi
izaugsmes trenera
vadiba

Veicinat pedagogiska
personala komandas
kopigu izaugsmes
treninu norisi izaugsmes
trenera vadiba

Direktors

Direktora vietnieks
macibu darba

Direktora vietnieks
audzinasanas darba

Direktora vietnieks
macibu darba

Administrativais un pedagogiskais
personals piedalas starptautisku
projektu ideju izstradé un
istenosana

Darba grupas metodisku
materialu izstradei
(projektu ietvaros)

Regularas strukturétas
sanaksmes
(pieredzes apmaina péc
mobilitateém)

Veicinat darbinieku
iesaistiSanas limeni
(motivacijas
programma) -
pasiniciativa pasakumu
organizésana:
ekskursijas, pieredzes
apmainas, konkursi,
vesturiska izpéte u.c.

Direktors

Projektu vadibas
komanda
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ZKAV Stratédija paredz prioritasu sasniegSana veicamos uzdevumus un par to
istenoSanu atbildigas personas (skat. 1.4. sadalas 1. tabulu), kas atklaj papildus
nepiecieSamo cilvekresursu piesaisti veiksmigas Stratégijas istenosanai
ilgtermina.

Stratégijas prioritaSu, mérku un uzdevumu sasniegSana iesaistita Stratégijas
vadibas komanda, kuru veido skolas personals:

skolas direktors,

direktora vietnieks macibu darba,

direktora vietnieks — Restauratoru nama vaditajs,

direktora vietnieks audzinasanas darba,

IT specialists (japlano ta piesaiste),

muzizglitibas specialists (japlano ta piesaiste vai jasadarbojas ar
Izglitibas parvaldi),

tarisma specialists (japlano ta piesaiste),

e komunikacijas specialists darbam ar satura veidoSanu komunikacijas
tikliem vietéja un starptautiska llmeni (japlano ta piesaiste).
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3. Ricibas plans

3.1. Izglitibas programmu attistiba

Izglitibas programmu attistibd nepiecieSams veidot vienotu pedagogu
profesionalas pilnveides un prasmju attistibas sistému. Jau 2.4. sadala minéts, ka
nepiecieSams pedagogu motivaciju programmas radiSana un uzraudziba, |lai
darbiniekiem raditu apstaklus, kura darbinieks ir motivéts tiekties uz musdienu darba
videi nepiecieSamo prasmiju pilnveidi — digitalas prasmes, svesvalodas, darbs projektos
un pasiniciativa jaunu izglitibas pakalpojumu radiSana un istenoSana skolas vide.

Pieaugot miisdienu tehnologiju attistibai un mainoties skolas videi,
nepiecieSams attistit un ieviest digitalos risinajumus programmu

attistiba,

nodroSinot skola IT specialistu uz vietas “vienas rokas attaluma”, ta
paaugstinot efektivitati un kvalitati, jo pedagogiem steidzami nepiecieSams
profesionals IT atbalsts ar vien jaunu digitalo risinajumu ievieSanai macibu
stundas, digitalo materialu radiSanai, skolas virtualas telpas uzturéSanai,
kvalitativu tieSsaistes pasakumu istenoSanai un sekoSanai jaunakajiem IT
risinajumiem izglitiba.

Skolas digitalas vides attistiba nav iespé€jama bez IT specialista iesaistes
ilgtermina. S specialista piesaisti skolas darba tapat jaatbalsta ar motivacijas
programmas palidzibu, kura paredz motivét misdienigi domajosus profesionalus
darbam skola.

Skolas izglitibas programmu attistibas potencials balstits

daudzveidiga muzizglitibas pakalpojuma piedavajuma radisana

un vértéjams ka stabils pasvaldibas mizizglitibas piedavajums lauku rediona
iedzivotajiem un dazadu nozaru specialistiem. Lai efektivi tiktu izmantoti skolas
resursi, tad neformalas izglitibas un profesionalas pilnveides programmu
piedavajuma izstradei janotiek cieSa sadarbiba ar Izglitibas parvaldes
Mizizglitibas nodalu, ta kopa efektivi parvaldot pieejamos profesionalas
izglitibas iestades resursus kvalitativa satura radiSana lauku vidé klatieng un
tieSsaisteé.
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Jau 2.1. sadalas 2. tabula minéts, ka skolas Izglitibas programmu attistibai
japaredz atbalsts mizizglitibas piedavajuma un tiessaistes izglitibas stiprinasanai un
digitalo macibu materialu radiSanai, balstoties uz skolas profesionalas izglitibas
programmam, uzsvaru liekot uz budvniecibu, restauraciju, koka btivgaldniecibas
izstradajumu izgatavoSanu un lauksaimniecibu. Papildus izmantojot ES finans&jumu pie
infrastruktiiras attistiSanas japaredz dazadus darba procesa stimulatoru un vél citu IT
tehnologiju iegade, lai ieviestu jaunus risinajumus tiesSsaistes macibu istenosana.

Programmu attistiba japaredz sadarbiba ar nevalstisko sektoru lielaka uznémeéju
vai skolotaju-uznémeju iesaiste, paredzot atbalstu skolénu uznéméjspéju - mentoru
atbalsta platformas radiSanai, kas pulcinatu skolu jaunieSus — interesentus, kuriem ir
vélme attistit savas uznéméjspg&jas un izméginat spekus produkcijas razosanai,
izmantojot ZKAV profesionalo programmu materialtehnisko bazi (piem., kokapstrade,
darbs ar dabas materialiem — mals, gipsis, 3D printéSana, CNC u.c.) un iziet preces
razoSanas ciklu no idejas lidz gatavam produktam.

Ka jaunu virzienu, balstitu izglitibas programmas “Edinasanas pakalpojumi”
pieredz€, planots attistit viesmilibas un tlrisma virzienu sadarbiba ar viet€jiem
majrazotajiem un partikas amatniekiem, vairak iepazistot Baltijas kulinaro mantojumu,
ka ari radot profesionalas pilnveides piedavajumu sadarbiba ar viet&jiem majrazotajiem
édinasanas un viesmilibas apmacibu modulu/meistarklasu - mazo uznémeéju sarazotas
produkcijas virziba tirgl, degustaciju organizéSana, produkta pasniegSana, viesu
uznemsana lauku saimniecibas un viesu majas.

Jau Sobrid ir uzsakts vértigs darbs pie visparizglitojoso skolu atbalsta, nodrosinot
dazadu programmu piedavajumu gan skoléniem, gan pedagogiem. 2020./2021. mac.
g., balstoties uz IP “Restauracija” bazes ir izveidota un uzsakta programmas
istenoSana skoléniem 3D modelésana un printéSana “3D dizaina darbnica”, kas atvieglo
pamatskolam jauna kompetencés balstita macibu satura ievieSanu macibu priekSmeta
“Dizains un tehnologija”. Tapat ZKAV ir izveidojusi un licencgjusi neformalas izglitibas
programmas visparizglitojoSo skolu pedagogiem, kas paredz dazadu tehniku apguvi
macibu priekSmeta “Dizains un tehnolodijas” maciSanai kompetencés balstita satura
ietvaros, ka ari atbalstu karjeras izglitibas ieklausanai macibu priekSmetu satura.

Viena no butiskakajam izglitibas procesa sastavdalam ir kvalitativs metodiskais

darbs izglitibas iestade, pilnveidojot piedavato izglitibas programmu kvalitati un
piedavajumu, ka ari sekmé&jot pedagogu teorétisko zinaSanu un praktisko iemanu attistibu
un kvalitati. Papildus uzmaniba japievérS pedagogu motivacijas programmam, lai
veicinatu pedagogu darba jaunradi un iesp&ju demonstrét radoSumu un inovacijas
ikdienas macibu procesa.
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IepriekS€ja planoSanas perioda ZKAV pedagogi ir bijusi profesionalo
kvalifikacijas eksamenu satura izveides darba grupas, nodrosSinajusi valsts méroga
profesionalo konkursu sagatavosanu un organizé€Sanu. Dazados projektos ir izstradati
metodiskie materiali un aktualizétas izglitibas programmas vai izstradatas jaunas. Ieprieks
minétais apliecina skolas metodiska darba pamatigumu. Skolai ir pieredze starptautisku
konferencu organizésana diskusijas rosinasanai profesionalu vidd un sabiedribas viedokla
izzinaSanai. Konferencés piedalas skolas sadarbibas partneri — nozaru parstaviji, kas pauz
viedokli par aktualitatém darba tirgl un skolas attistibas iesp€jam. Ilgtermina skola
saredz iespéjas attistit metodiska atbalsta sniegSanu restauracijas nozares
pedagogiem, ka ari iesp€ju attistit visparizglitojoSo skolu pedagogu profesionalas
pilnveides iesp&jas dizaina un tehnologiju, makslas jomas.

Karjeras attistibas atbalsts ir pasakumu kopums, kas ietver informacijas,
karjeras izglitibas un individualo konsultaciju pieejamibu izglitojamajiem karjeras mérku
noteikSanai un planosanai, izdarot izvéli saistiba ar izglitibu un darbu (Izglitibas likums,
2013. gada grozijumi).

Pedagogs karjeras konsultants (turpmak — PKK) ir galvenais sadarbibas

uzturétajs starp izglitojamo, pedagogiem un atbalsta personalu,

nodroSinot savu zinaSanu un pieredzes parnesi karjeras izglitibas dzilakai
integréSanai dazadas macibu jomas un sniedzot metodisku, informativu un
konsultativu individualo atbalstu izglitojamiem izsvértu karjeras lémumu
pienemsanai par turpmako izglitibas un darba celu.

ZKAV PKK darbu veic kops 2017. gada 1. aprila, kad skola tika uzsakts istenot
ESF projektu “Karjeras atbalsts vispar€jas un profesionalas izglitibas iestadés”, Nr.
8.3.5.0/16/1/001, kura ietvaros notiek mérktieciga karjeras attistibas atbalsta pasakumu
IstenoSana un individuala atbalsta nodrosinasana izglitojamajiem. Projekta laika
ieviesto planots pectecigi saglabat skolas darba ari pec projekta beigam.

Karjeras attistibas planosana tiek ieklauta skolas audzinaSanas darba
programma, karjeras izglitibas programma un PKK darba plana katram macibu gadam
pa ménesiem, paredzot sekojoso:

e PKK sniedz atbalstu skolas administracijai izglitojamo intereSu un vajadzibu
apzinasana un izglitibas piedavajuma veidosana

e PKK lidzdarbojas, palidzot pedagogiem attistit izglitojamo pasvaditas maciSanas
prasmi attieciba uz karjeras mérku izvirziSanu un to sasniegsanu;

e PKK veicina pedagogu savstarpgjo sadarbibu priekSmetu jomas ietvaros, iedodot

instrumentus, ka identificét karjeras vadibas prasmes jaunaja kompetences
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balstita satura un sekojot macibu satura sasaistei ar turpmakas izglitibas un darba
celu, piedavajot visaptverosu, detalizétu informaciju par izglitibas iesp&am un
darba tirgus tendenceém;

e PKK sniedz metodisku, informativu un konsultativu individualo atbalstu
izglitojamiem izsvértu karjeras IEmumu pienemsanai; balstoties uz izglitojama
Sp€jam, interesém un skolas piedavajumu, sadarbiba ar vecakiem un priekSmetu
skolotajiem, modelé individualu macibu planu, gan izvéloties izgltibas saturu pec
9.klases, gan sniedzot atbalstu padzilinatajiem kursiem profesionalas izglitibas
posma profesijas apguve.

e PKK piesaista aréjos sadarbibas partnerus - uznéméjus, augstskolas dazadu
macibu kursu IstenoSanai un satura padzilinatai apguvei.

Aptaujas un prakse liecina, ka PKK darba nozimigums ar vien pieaug, jo gan
izglitojamie, gan vecaki Sobrid jau vairak apzinas, ka karjeras izvéles lEmumi

javirza pardomati un jau skolas laika jameklé savas stipras puses un jaattista
talanti un prasmes.

Tapéc ZKAV apzinas, ka stratégiski nakotné jaattista vairaki karjeras
attistibas atbalsta pasakumi gan esoSajiem, gan toposSajiem skolas
izglitojamajiem.

Atsaucoties uz iepriek§ minéto un pievienojot jaunus virzienus,

nakotné karjeras attistibas atbalsta planots likt uzsvaru uz sekojoso:

1.

2.

Stiprinat un atbalstit PKK individualo karjeras konsultaciju pieejamibu skolas
audzékniem;

Uznéméjsp&ju kompetencu attistiSana: uznéméju, skolotaju/uznéméju mentoru
atbalsts macibu stropa “Drosme + spé&jas = uznémejsp€jas” darbibas ietvaros.
Ta paredzéta ka atbalsta platforma jau skolas laika, lai jaunieSi, kuri ir
ieintereséti sava produkta attistiba, izmantojot skolas macibu darbnicu bazi,
varétu caur macibu procesu un macibu uznémumiem attistit savu produktu,
sanemot uznémeju un amata meistaru konsultacijas;

. Profesionalo izglitibas programmu audzékniem ka neatnemamu macibu darba

sastavdalu ieviest profesionalas izaugsmes portfolio — amata prasmju liecibu
dokumentésana digitala veida, izmantojot skolas digitalo platformu;

Attistot skolas komunikacijas kanalus un metodes vienlaicigi atvért jaunas
sadarbibas formas ar potencialajiem skolas audzékniem, sadarbojoties ar
reklamas nozares profesionaliem, kas palidzetu musdieniga veida stastit par
skola apgustamajam profesijam un karjeras izaugsmes iesp&jam.

25



Zalenieku komerciala un amatniecibas vidusskola
Attistibas un investiciju stratégija 2021 — 2027

Karjeras attistibas atbalsts skola ir izvértéts Valsts izglitibas attistibas agentiras
novértésanas vizité iepriekS pieminéta ESF projekta ietvaros. Vértésana piedalijas divi
argjie eksperti. NovértéSanas vizites rezultata sanemts augstakais novért&jums un
sanemts pozitivs slédziena atzinumu, kas paredz, ka skola karjeras izglitibas darbs tiek
nodrosSinats nepiecieSama apjoma un kvalitaté, kas ir pozitivs motivacijas instruments
nepartrauktai attistibai.

Skolas internacionalizacijas virziens paredz iesp€ju starptautiskai sadarbibai,
apmainai un rezultatu radiSanai visu profesionalo izglitibas programmu audzékniem,
pedagogiskajam un administrativajam personalam, ka ari asociativajiem partneriem ar
meérki uzlabot skolas piedavajumu formala, neformala un pieauguso izglitiba, stiprinat
skolas vadibas kapacitati un paaugstinat konkurétsp&ju darba tirgd topoSajiem
absolventiem, paredzot starptautiskas dimensijas attistibu, stiprinaSanu un
popularizésanu.

Internacionalizacija ir ZKAV attistibas neatnemama sastavdala, kura
balstita iepriekS€jo gadu pozitiva pieredz€ , tapec paver iesp€jas stabila skolas

papildus piedavajuma attistiSanu.

Ik gadu ZKAV piedalas ERASMUS+ sektoralo programmu projektu konkursos.
Laika posma no 2015.gada lidz 2020. gadam skola ir istenojusi 3 ERASMUS+
programmas Pamatdarbibas Nr. 1 (KA1) macibu mobilitasu projektus
profesionalas izglitibas sektora un vienu ERASMUS+ programmas
Pamatdarbibas N.2 (KA2) stratégiskas partneribas profesionalas izglitibas
sektora:

e 1o 01.06.2015. lidz 31.05.2016. tika istenots Erasmus+ KA1l projekts “Praktisko
zinaSanu pilnveidoSana Zalenieku komercialas un amatniecibas vidusskolas
audzeékniem un pedagogiem” Nr. 2015-1LV01-KA102-013236;

e no 01.07.2016. lidz 30.04.2018. tika istenots Erasmus+ programmas KA1 projekts
“Praktisko zinasanu pilnveidoSana” Nr.2016-LV01-KA102-022504

e no001.12.2017. lidz 31.07.20109. tika istenots Erasmus+ programmas KA1 projekts
“Jaunu iemanu praktizéSana starptautiska vide” Nr. 2017-1-LV01-KA102-035287

e No 01.10.2018. hdz 31.12.2019. ka sadarbibas partneris piedalijas Erasmus+
programmas Pamatdarbibas Nr.2 (KA 2) stratégiskas partneribas projekta Ekspertu
nodrosinasana bivniecibas nozaré (eng: Securing of Experts in the Construction
Industry) Nr. 2018-1-1DE02-KA202-005210 istenosana.
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Tapat ZKAV ir pieredze ka uznemosajai iestadei 3 Erasmus+ programmas KA1
projektiem, uznemot audzeknus no Lietuvas un Igaunijas.

Skola ir Tistenojusi Interreg V-A Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas
programmas 2014 — 2020 projektu “Darba vidé balstitas apmacibas uzsakSana
bivniecibas un restauracijas nozarés Zemgal€ un Paneveza” (LLI-315)

ZKAV ir uzkrata véra nemama pieredze projektu istenoSanas kvalitates
nodrosinasana, izveidots stabils starptautiskas sadarbibas tikls. Visi projekta iesaistitie
sadarbibas partneri ir ar ievérojamu pievienoto vertibu sadarbibas joma ar darba

Tabula Nr. 6. Starptautiskaja sadarbiba istenotas aktivitates un iesaistitas personas

Starptautiskaja sadarbiba 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Istenotas aktivitates

Audzeknu mobilitates 20 7 21 23 48 0
starptautisku projektu ietvaros

Pedagogu mobilitates 5 4 8 10 27 0
starptautisku projektu ietvaros

Pedagogu pieredzes braucieni 0 0 2 0 0 0
arpus projektiem

Uznemti arvalstu audzékni 0 0 0 3 2 3
starptautiskas mobilitatés

Starptautisku seminaru, 0 0 0 0 2 1
konferencu rikoSana

Starptautisku apmacibu, 0 0 0 0 0 5

meistarklasu organizéSana

ZKAV ir uzsakts celS, lai izveidotu starptautisko atpazistamibu un sadarbibu
tadas nozares ka restauracija, blvnieciba un augkopiba.

ZKAV starptautiskie partneri ir profesionalas izglitibas iestades, macibu centri,
ka ari darba deveii.

“Restauracija”, “Augkopiba”, “Energéetika” un “Autotransports”
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Tabula Nr. 7. ZKAV starptautiskie sadarbibas partneri

Audzeknu, neseno

Partneru skaits abso_lye_ntu n':igﬁ%g?eus
mobilitates
Lietuva 1 10
Igaunija 1 0 30
Somija 1 0 2
Vacija 1 36 12
Spanija 2 9 8
Portugale 1 23 6
Slovakija 1 0 5
Polija 1 0 3
Bulgarija 1 0 3
Rumanija 1 0 3
Francija 1 3 5

Lai veiksmigi notiktu starptautiskas sadarbibas darba organizacija, tad
starptautisko sadarbibas projektu istenoSanai ZKAV ir izveidota darba grupa, kuru vada
izglitibas iestades direktors.

Darba grupa ietver:

e Izghtibas projektu vaditaju (Jelgavas novada Attistibas nodalas darbinieks);
e Direktores vietnieci macibu darba;

e Direktores vietnieci — Restauratoru nama vaditaju;

e Projektu gramatvedi (Jelgavas novada Attistibas nodalas darbinieks).

Katram no darba grupas ir noteikti pienakumi un atbildiba starptautiskas
sadarbibas planoSanas un istenosanas laika. Tomér ir pasakumi, kuru istenosana
piedalas vairaki darba grupas parstavii.

Izglitibas projektu vaditaja:

e Projekta pieteikuma sagatavosana, atbilstosi izglitibas iestades attistibas stratégijai
un programmas nosacijumiem;

e Projekta istenoSanas vadiSana, atbilstosi pieteikumam;

e Komunikacija ar sadarbibas partneriem;

e Komand&jumu organizésana;
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e Projekta dokumentacijas sagatavosana (ligumi, atskaites, u.tml.).

Direktores vietniece macibu darba:

e Audzeknu atlases kritériju noteikSana un atlases veikSana;

e Prakses programmu satura sagatavosana, sadarbiba ar uznemoso iestadi;

e Apglstamo prasmju, kompetencu definéSana mobilitates laika, atbilstosi
profesionalas izglitibas programmai;

e Mobilitates laika grafika izveide;

e Pedagogu profesionalai pilnveidei: apgistamo kompetencu definéSana;

e Pirms mobilitasu aktivitasu (sagatavosanas pasakumu) planosana un vadisana;

e Sadarbiba ar asociativiem partneriem (praksu vaditaji, nozares parstaviji).

Direktores vietniece — Restauratoru nama vaditaja:

¢ Intelektualo rezultatu izstrades vadisana;

e Publicitates pasakumu, tai skaita konferencu, seminaru organizésana;

e Publicitates nodrosinasana socialos tiklos, iestades majas lapa, digitala marketinga
aktivitates;

e Sadarbiba ar asociativiem partneriem (praksu vaditaji, nozares parstaviji).

Internacionalizacijas stratégijas istenoSanai ir nepiecieSams attistit ilgtermina

savstarpéjo sadarbibu, paredzot sadarbibas mehanismu gan uznemosas, gan
nosiitosas iestades funkciju veikSanai.

Uzdevumi internacionalizacijas darba attistibai ilgtermina:

1. Stiprinat skolas kapacitati kvalitativu starptautisku mobilitaSu organizéSanai un
uznemsanai, atbilstoSi Erasmus+ kvalitates standartiem.

2. Attistit sadarbibu starp Izglitibas iestadém un nozaru organizacijam Latvija.
Kopigs darbs pie starptautisku apmacibu/ seminaru/ konferencu/ konkursu
organizésanas.

3. Organizét anglu valodas apmacibas pedagogiem, kuriem nepiecieSams uzlabot
komunikacijas prasmes sveSvaloda, lai pilnvértigi piedalitos sadarbibas
pasakumos ZKAV un pie sadarbibas partneriem.
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4. Stiprinat sadarbibas tiklu, uzsakot sadarbibu ar arvalstu partneriem viesmilibas,
klientu apkalposanas un &dinasanas pakalpojumu jomas, ka ari attistot
sadarbibu restauracija un kokizstradajumu galdnieka programmas.

5. Izveidot praktisko darbu planu restauracijas un buvniecibas nozarés Zalas
muizas ansamblim ka starptautisko mobilitasu prakses vietai.

6. Sakartot materialtehnisko bazi papildus modulu apguvei restauracija
(pieméram, brugésana), izveidot materiali tehnisko bazi un izstradat izglitibas
programmu viesmilibas virziena apguvei, lai programmu apguves ietvaros
organizétu arvalstu specialistu meistarklases, uznemtu partneru skolu
izglitojamos, organizétu seminarus atbilstosa limeni.

7. Aktivizét darbu pie profesionalas izglitibas programmu modulu izstrades,
nodrosSinot modulu apguves iespgjas anglu valoda.

8. Attistit ECVET elementu izmantoSanu mobilitates atziSana, mobilitates
programmas saskanoSana ar profesionalas izglitibas programmas saturu.

9. Aktivizét darbu pie projektu rezultatu, gitas pieredzes izplatiSanas, piesaistot
plasaku darba devéju, sabiedribas, masu médiju auditoriju.

ZKAV sasniedzamie rezultati starptautiskas sadarbibas konteksta:

1. Starptautiska akreditacija Erasmus+ programmas audzéknu un pedagogu
mobilitatém, ievieSot Erasmus+ kvalitates standartus. Akreditacijas
programmas kvalitativa istenosana, sanemot izcilibas zimi.

2. Paplasinats starptautiskas sadarbibas partneru skaits (izglitibas un apmacibas
sniedz€ji, praksu vaditaji ES méroga) — uzsakta sadarbiba ar 8 jauniem
partneriem stiprinot starptautisko dimensiju profesionalaja izglitiba.

3. Izveidots sadarbibas tikls ar ES izglitibas iestadém un uznémumiem IP
“Bivdarbi”, “Kokizstradajumu izgatavosana”, “Edinasanas pakalpojumi” un
“Administrativie un sekretara pakalpojumi, ka ari programmam, kas tiks nakotné
izstradatas, pieméram, viesmilibas nozare.

4. Stiprinata sadarbiba starp izglitibu un darba pasauli, aktualiz€jot izglitibas
programmas un pilnveidojot macibu metodes, atbilstosi darba tirgus strauji
mainigajam prasibam.

5. Apmainoties ar paraugpraksi, veicinata jaunu un inovativu pedagogisko metozu
un tehnologiju izmantosana.

6. Izstradati atseviski moduli ZKAV profesionalam izglitibas programmam dazadam
mérkauditorijam, tai skaita pieaugusajiem. Nodrosinatas modulu apguves
iesp€jas ar1 anglu valoda.

7. Vadibas kompetencu pilnveidoSana: uzlabota mobilitates laika arzemés gito
maciSanas rezultatu kvalitate, parredzamiba un atziSana.
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8. Efektivi samazinats to jaunieSu skaits, kas paragri partrauc macibas un pamet
skolu.

9. Paaugstinata ZKAV kapacitate darboties starptautiska [imeni, taja skaita unikala
un profesionala piedavajuma izveide ka uznemosajai iestadei.

10.Pedagogiska personala kompetencu paaugstinasana: uzlabotas anglu valodas
un digitalas prasmes, padzilinata izpratni par kultlru dazadibu, pilnveidotas
prasmes darba ar audzékniem no socialas atstumtibas riska grupas, daliSanas
sava profesionalaja pieredzeé praktiskaja apmaciba, gutas jaunas idejas
digitalaja apmaciba. Tada veida raditas personala izaugsmes iespéjas.

11.Palielinats mobilitasu skaits pedagogiem, vadibai un pedagogiskajiem
darbiniekiem, tai skaita praksu vaditajiem uznémumos, atbilstoSi vinu
motivacijai un ZKAV attistibas stratégijai.

12. Starptautiskas mobilitates iesp€jas nodrosSinasana jebkuram skolas audzeknim
(ar1 pieauguSajam), atbilstosi vina motivacijai, interesém, sp&jam un nakotnes
karjeras vajadzibam.

13.Uznemti arvalstu studenti un pedagogi.

14.Zala kursa principus ievieSana macibu procesa un mobilitasu organizésana.

15.Apmacibu un mobilitasu vadibas procesa digitalizacijas uzsaksana, kombiné&tu
mobilitasu organizésana.

Starptautiskas sadarbibas ieguvumi:

1. Izglitojamo personiga izaugsme, attistitas socialas un pilsoniskas prasmes,
apgutas labas profesionalas prasmes un paaugstinata konkurétsp&ja darba
tirgu.

2. Personala profesionala izaugsme, uzlabota maciSanas prasmiju kvalitate, tai
skaita pieauguso mérkauditorijai un sveSvaloda runajosai mérkauditorijai.

3. ZKAV ieklausanas kopéjos Eiropas izglitibas un nodarbinatibas procesos, lai
veicinatu profesionalas izglitibas kvalitates un prestiza pieaugumu.

4. Speja piedavat musdienigas, atraktivas, darba tirgus prasibam atbilstoSas
profesionalas izglitibas programmas, kopigs darbs profesionalas izglhtibas
programmu pilnveidei.

5. Sociala atstumtibas riska jaunieSu integracija profesionalaja izglitiba.

6. Skolas atraktivitates un kapacitates pieaugums, labaka pieeja izglitojamo
vajadzibu izprasanai un apmierinasanai.

7. Skolas izglitibas piedavajuma paplasinasana restauracijas, bivniecibas,
viesmilibas un €dinasanas nozarés pieauguso izglitiba un neformalaja izglitiba.

8. Inovativu risindjumu radiSana un par agpraksu parnemsana digitalizacija, zala
kursa ievieSana, jégpilna jaunako tehnologiju ievieSana un izmantosana.
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9. Mobilitates programmas saskanotas ar profesionalas izglitibas programmu
saturu un apgustamam kompetencém, lai mobilitates laika gutas kompetences
tiktu atzitas.

10.ZKAV sasniegumu, labas prakses populariz€Sana un skolas téla veidosana.

11.Jaunu izgltojamo piesaiste.

Izglitibas iestade planoSanas perioda saimnieciskas darbibas rezultata gast
ienakumus vidgji 30 000 eiro gada, kurus izlieto macibu procesa uzlaboSanai, macibu
materialu papildinasanai un modernizacijai, t. i. iekartu, materialu, darba riku, macibu
literatlras iegadei izlieto 60% un lektoru piesaistei 40% no kop€jas summas.

ZKAV stratédija paredz papildus izglitibas pakalpojumu piedavajumu attistiSanu
vietéja un starptautiska méroga (muzizglitibas piedavajums, piedavajums ka
uznemosajai iestadei arvalstu mobilitatém, tiirisma pakalpojumu attistiba u.c. ), tapéc
ilgtermina saimnieciskas darbibas rezultata guatajiem ienakumiem bus tendence
pieaugt.

Saskana ar Zemgales planosanas rediona datiem bezdarba limenis valsti un
regionos ir bijis mainigs, bet ar tendenci samazinaties. Visaugstakais bezdarba limenis
bija vérojams 2010. gada sakuma, kad Latvija bezdarbnieki bija 16. % no visiem
iedzivotajiem, savukart Zemgal€ - 18,9 %. Zemgal€ ir viens no lielakajiem iedzivotaju
Ipatsvariem (40%), kuri dodas uz darbu cita pasvaldiba, kas izskaidrojams ar Rigas
tuvumu. Bezdarba limenis 2020. gada Zemgal€é ir ievérojami zemaks: augstakais
raditajs ir Auces un Skriveru novados - 7 %, savukart Jelgavas novada — 4,7 %, kas ir
pozitivi vertejams.

Vél joprojam vérojams, ka 2020. gada Latvija ir ievérojami augsts bezdarbnieku
skaits ar iegutu profesionalo izglitibu — 34 %, savukart bezdarbnieki ar vid€jo izglitibu
ir 26%. Sis ir iemesls, kapéc ir bitiski attistit profesionalo izglitibas programmu
piedavajumu péc vidusskolas, jo Sis programmas dod iesp€&ju cilvékiem loti 1sa laika
perioda iegut darba tirgl pieprasitu profesiju un atrak uzsakt darba gaitas ka
kvalificétam specialistam. Liela dala specialistu, kuri savulaik ir ieguvusi profesionalo
izglitibu Sobrid ir bez darba, jo pietriikst misdienu prasibam atbilstoSas kompetences,
tapéc, lai nodrosinatu vienlidzigas mobilitates iesp&jas darba tirgt ari Sadiem cilvékiem,
ZKAV ka perspektivu attistibas virzienu paredz miizizglitibas piedavajuma
paplasinasanu, lai raditu kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas visa miiza
garuma un mazinatu risku kltt par bezdarbnieku.
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ZKAV paredz turpinat organizét regularas attistibas planoSanas konferences,
kuras piedalas viet&jie un starptautieskie skolas sadarbibas partneri. Sadi pasakumi
lauj prognozet darba tirgus pieprasijumu skolas istenotajas izglitibas programmas un
rosina diskusiju ar darba devéjiem.
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3.7. Stratégisko mérku detalizétaks apraksts

Stratégisko mérku kopsavilkums un istenoSana iesaistito specialistu atbildibas jomas ir skatams Stratégijas 1.4. sadala, savukart Saja sadala
detalizétaks to uzskaitijums un laika planojums. Finansu lidzeklus ZKAV plano lielaja un mazaja iznvesticuju plana, saskanojot to ar Jelgavas
novada pasvaldibu.

1. PRIORITATE: Skolai ir jaklist par sociala tiklojuma centru skolas un muizas kopdarbibai vietéja un starptautiska
muzZmacisanas telpa
Laika planojums Finans€juma

iespeja
(pasvaldibas

Merki un uzdevumi finanséjums,

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 f°“di/l:t“)>iek“r
Utt.

1. Nodrosinat aktiviem, radoSiem, profesionaliem un inovativiem
interesentiem sociali atvértu un uz sadarbibu veicinosu vidi:
1.1. Veiksmiga iestades komunikacijas plana istenoSana un jaunu
komunikacijas formu attistiSana (piem., konference ar visparizglitojoso X X X X X X X
skolu skolotajiem, koprades pasakumi dazadam mérka grupam u.c.)
1.2. Turpinat skolas fiziskas vides un infrastrukturas attistibu
e Pakapeniska pils restauracija un rekonstrukcija (makslinieciski

Pasvaldiba, projekti

arhitektoniska izpéte, tehniskskais projekts, fasade, jumts, iekS€jas X X X X X X X
komunikacijas)

e energosertifikats, energoefektivitates istenosana X X X X

e Likas majas atjaunodana IP “Edina$anas pakalpojumi” attistibai,
veidojot jaunu viesmilibas virzienu - kulinara mantojuma Baltijas X X X

regiona, partikas amatniecibas attistibai un atbalstam viet&jiem un
Baltijas rediona mazajiem uznéméjiem &dinasanas un viesmilibas
nozaré
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e Vésturisko bivdetalu kratuves izveide IP “Restauracija” attistibai —
angara (noliktavas) kapitalais remonts, pielagots
depozitarija/noliktavas vajadzibam

e Macbu darbnicu un bazes pilnveidosana papildus macibu modulu
attistisanai (piem., vésturiska brugésana u.c.)

e FEkam pieguloSo teritoriju ainaviskais planojums un labiekartosana,
t.sk. infrastruktira

2. Radit un piedavat kvalitativu miizmacisanas pakalpojumu saturu:
2.1. Vietéja un starptautiska mizmaciSanas telpa veidot jaunus
piedavajumus, kuri balstiti skolas izglitibas programmu piedavajuma, ka ari
stiprinat kulttras mantojuma vértibas:

e Muzizglitibas piedavajuma attistiSana (neformalas izglitibas

programmas, moduli u.c.)

e Erasmus+ piedavajums ka uznemosajai pusei
2.2.Pilnveidot pedagogu profesionalas kompetences jaunakajas
tehnologijas un svesvalodas

Pasvaldiba, projekti

3. Viet&jo un starptautisko sadarbibas partneru tikla stiprinasana esoSo
un jaunu programmu izstrade:

3.1.Pieredzes apmainas braucieni pie sadarbibas partneriem

3.2.Konkursu, pieredzes pasakumu organizéSana, daliba konkursos un

izstades

3.3. Apmainoties ar paraugpraksi, veicinat jaunu un inovativu pedagodisko

metozu un tehnologiju izmantoSanu

3.4.Aktiva daliba “Erasmus” organizaciju tikla

X

X X

X X
X

X X

X X
X

X X

Pasvaldiba, projekti
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2. PRIORITATE: Stiprinat saikni starp formalo un neformalo izglitibu, un pieauguso talakizglitibu, nodrosinot vienlidzigas
mobilitates iespejas izglitibas sistemas ietvaros un darba tirgu visam merka grupam.

Laika planojums Finanséjuma
iespéja
Meérki un uzdevumi (_pasva_l fhbas
’ finanseéjums,
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027  fondi/projek
ti, utt.)
1. Uzlabot mobilitates laika arzemés giito maciSanas rezultatu kvalitati, Erasmus+
parredzamibu un atziSanu
1.1.Mobilitasu programmu saskanoSana ar macibu saturu X X X X
1.2.ECVET ievieSanas uzsakSana un atistiSana X X X X X X
1.3.Digitalas izglitibas ieklausana X X X
2. Starptautiska akreditacija Erasmus+ programmas audzeknu un Erasmus+
pedagogu mobilitatém, ievieSot Erasmus+ kvalitates standartus:
2.1.Akreditacijas programmas kvalitativa istenoSana, lai iegtu izcillbas zimi X X X X X X X
3. Starptautiskas mobilitates iespg&jas nodrosinasana jebkuram skolas Erasmus+
audzeknim (ari pieaugusajam), atbilstoSi vina interesém, spg&jam un X X X X X X

nakotnes karjeras vajadzibam

4. Skolas kapacitates stiprinasana kvalitativu  starptautisku mobilitasu
organiz€Sanai un uznemsanai, atbilstoSi Erasmus+ kvalitates Erasmus+
standartiem X X X X X X X
(valoda, rezultatu izplatiSanas iesp&jas, apmacibas moduli, dalibnieku
atlase, vienadas iesp€jas visiem, sadarbiba ar partneriem satura
izstrade, uzraudziba un noverteésana, utt)

5. Attistit dazadus apmacibu modulus kvalifikacijas paaugstinasanai un
programmas kvalifikacijas ieglSanai pec vidusskolas, nodroSinot X X X X X X X Pasvaldiba
vienlidzigas iesp&jas dazadam mérka grupam.
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3.PRIORITATE: Kvalitativa macibu satura isteno$ana, kas nodrosina 21. gs. atbilsto$u specialistu sagatavo$sanu mainigajam darba
tirgum.

Laika planojums Finanséjuma
iespéja
(ERZIGILES

Meérki un uzdevumi fina.nséju.ms,.
2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 fondi/projekti,

1. Skolas izglitibas programmu aktualiz€Sana un jaunu programmu X X X X X X X Pasvaldiba, projekti

izstrade:

e Jaunu modulu izstrade (piem., vésturiska brugésana u.c.)

e IP “EdinaSanas pakalpojumi” attistiba, veidojot jaunu viesmilibas
virzienu sadarbiba ar majrazotajiem

e Muzizglitibas piedavajums

e Programmu piedavajums pamatskolu skol€niem ar ievirzi profesija
un atbalstu macibu satura istenoSana pamatskola un vidusskola
(kompetences balstita izglitiba)

1. Pilnveidot pedagogu profesionalas kompetences:
e Viet€jais uznémeéjs klus par skolotaju vai skolotaju-uznémeju

lielaka iesaiste X X X X X X X Pasvaldiba,
e Augstas klases meistaru piesaiste visas nozarés sadarbiba ar X X X X X X X Erasmus+
nozaru asociacijam
e SveSvalodu un digitalo prasmju pilnveide X X X X X
e Kapacitates stiprinasana (metodes) darba ar pieaugusajiem X X
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2. Stiprinat uzneméjdarbibas spéjas: skolénu uznémeéjsp&ju kompetencu

attistisana:
e Skolénu uznémumi - macibu platforma (stropi) X X X Pasvaldiba, projekti,
e Darba vide balstita izglitiba (macekliba) X X X X X X X privata partneriba,
e Privataja partneriba ka atbalsts pakalpojumu attistiSana (izpéte, X X X X X X NVO
pakalpojumi)
4. Digitala skolas platformas izstrade un ievieSana X X X Erasmus+

platformas izveide

macibu e-materiali (video, interaktivi macibu materiali u.tml.)
digitalie skolénu portfolio

digitalas macibu prakses dienasgramatas

4. PRIORITATE: Veicinat Zalenieku Zalas Muizskolas unikalu pakalpojumu radiSanu autentiska vidé.

Laika planojums Finans€juma
iespéja
(pasvaldibas

Merki un uzdevumi finanséjums,

2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 f°“di/I:t")’J'Ektir
UtTt.

1. MuizZas kompleksa iesp&ju izmantoSana dazadu aktivitasu istenoSanai:

e Reprezentaciju telpas publisku, svinigu pasaku organizéSanai
plasaka méroga mérka grupam (maZizglitibas pasakumi, X X X X X X X Pasvaldiba, projekti,
konferences, darba grupas, koncerti, korporativie pasakumi u.c.) privata partneriba

e Planosanas darbs pie muizas autentisko Vértibu izpétes,
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uzturéSanas un izmantoSanas (telpu funkciju plans, objektu X
restauracijas laika grafiks - pécteciba), darbu secibas sasaiste ar
macibu procesu IP “Restauracija”

e Dienesta viesnicas piedavajuma attistiSana X X

e Edinadanas pakalpojuma attistidana privata partneriba X X

e Muizas parka vértibu izmantosana tiirisma produkta attistiSanai X X X

2. Jauna turisma pakalpojuma izveide saistiba ar kulttras mantojuma

stiprinaSanu un mdzmacisanos:

e IT izmantosana tdrisma pakalpojumu radisanai (3D virtualas tires X
u.c., QR kodi ar uzdevumiem, interaktivie stendi u.c. ) - Pasvaldiba, projekti
LV;LT;EST;ENG; RU

e Turpinat véstures ekspoziciju paplasinasanu X

e Parrobezu sadarbiba jaunu pakalpojumu izveidei tdrisma un X
miZmaciSanas piedavajuma viet&jiem un Lietuvas iedzivotajiem

3. Pieauguso neformalas izglitibas (hobiju) pakalpojuma attistiSana X X X X Pasvaldiba, projekti
autentiska vide (radosas darbnicas, demonstréjumi, apmacibas)
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ZKAV “zalas” aktivitates plano ieviest dazados veidos, tajas iesaistot pedagogus,
audzeknus un uznémejus un istenojot to ar ES lidzfinanséjumu.

Aprites ekonomikas iedzivinasanas skola

Macibu materialu parpalikumu (atgriezumi u.tml.) mérktiecigaka izmantoSana

« AudzinoSais darbs pie taupigas resursu izmantoSanas macibu darbnicas

« Viet€jo uznéméju razoto produktu un materialu izmantoSana macibu procesa

o Veésturisko buvdetalu - depozitarija izveide: veésturiskos buvobjektos
neizmantoto materialu un detalu kratuve materidlu atkartotai izmantosanai
macibu darbnicas

« Ilgtspé€jigi risinajumi Zalasmuizas un Likas majas energoefektivitates veikSanas

procesa (materialu izvéle u. tml.)

Izglitibas programmu izveide un uzlabosana:
« Edinasanas pakalpojumu programma ieklauti ilgtspé&jigi risinajumi
« Modulis restauracija par ilgtspé&jigiem risinajumiem (apdares materialu un krasu
izvéle, to ietekme uz vidi un cilvéka veselibu ilgtermina)
Zalie risinajumi turisma pakalpojumu piedavajuma:
« Viet€jo produktu izmantosSana

o Zalasmuizas parka ainaviska vértiba ka resurss vides izglitibas pasakumu
piedavajumu attistiSanai (dabas vérosana, vides gidi u.c.)
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4. NepiecieSamie ieguldijumi

Pasaulé notiek arvien straujaka izglitibas vides digitalizacija un IT tehnologiju
attistiba, jo 1pasi COVID-19 pandémijas laika. Tapéc, lai veiksmigi istenotu misdienigu
macibu procesu, tad ZKAV no 2021. — 2023. gadam plano attistit skolas digitalo vidi,
veidojot e-macibu platformu, e-materialu kratuvi un praktiz€jot skolénu personigas
izaugsmes e-portfolio veidoSanu. Sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem planots
attistit pedagogu digitalas prasmes, praktiz€jot pieredzes parnemsanu vienam no otra.
E-vides risinajumu ievieSanas atbalstam skolai nepiecieSams piesaistit papildus IT
specialistu, kurs bitu tiesa veida atbalsts pedagogiem “vienas rokas attaluma” dazadu
digitalu macibu risinajumu ievieSanai.

Lai modernizétu publiskaja telpa pieejamo informaciju, tad paredzéts uzlabot
ZKAV majas lapu, ieklaujot musdienigus risinajumus un dizainu. To savienojot ar
muizas tlrisma pakalpojumu klastu.

No 2021. gada (52 750 Eiro) paredzéts uzsakt datoru un citu IT iekartu
atjaunoSanu. Planots papildus iegadaties vél vienu 3D printeri un 4 digitalos ekranus.

Lai pielagotos digitalas vides risinajumiem, tad macibu procesa vajadzibam
nepiecieSams planot materialtehnisko bazi papildinat ar dazadiem macibu
stimulatoriem u.c. iekartam, lai demonstrétu darba procesus pietuvinatus realai darba
videi.

ZKAV IP “Restauracija” macibu procesa neatnemama sastavdala ir Zalasmuizas
pils ka kultdrvésturiskais piemineklis, kura secigi tiek planoti un istenoti ar macibu
procesu saistiti restauracijas darbi. SaistoSi Sim turpmak tiek planoti macibu vides
infrastrukturas attistibas darbi:

e ¢€kas izpéte restauracijas darbiem no 2021. - 2022. gadam,

e tehniskais atzinums jumta konstrukcijam 2021. gada,

e &kas jumta un €kas iekS€jo komunikaciju tehniskais projekts no 2022.-2023.
gadam

e remontdarbi no 2024. - 2027. gadam
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Saistosi iepriekS€jas sadalas izklastitajam par ZKAV izglitibas programmu un
mizizglitibas piedavajuma attistibu planoti macibu vides infrastruktiras attistibas
darbi:

e Likas majas ka kultGrvésturiska pieminekla - €kas atjaunosSana/parbive no
2022. - 2023. gadam (700 000 eiro) jaunas izglitibas programmas realizacija ka
macibu baze viesmiliba un lauku tdrisma (majrazotaji, Baltijas kulinarais
mantojums u. tml.)

e macibu darbnicu “Restauratoru nams” - lietus Udens sistémas remonts 2022.
gada (20 000 eur)

e vésturisko buvdetalu kratuves izveide IP “Restauracija” attistibai — angara
(noliktavas), pielagota depozitarija/noliktavas vajadzibam vésturisko buvdetalu
kratuvei - gridas ieklasana 2021. gads (14 520 eiro).

e angara (noliktavas) parbive par brugésanas macibu poligonu no 2024. - 2025.
gadam

o dienesta viesnica — aréja apgaismojuma un piegulosas teritorijas sakartoSana
no 2023. - 2024. gadam.

e pils piegulosa parka dalas labiekartosana - projekts 2022. gada, darbu veikSana
no 2023. - 2027. gadam.

e zalas klases atjaunosana no 2026. - 2027. gada

e dabaszinatnu kabineta remonts un aprikojums 2022. gada (28 000 eiro).
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5. Komunikacija

ZKAV Iidz Sim ir pakapeniski attistijusi prasmes organizét un parvaldit dazadus
komunikacijas kanalus, kas ir vairojis skolas atpazistamibu sabiedriba. Tomér nakotné
nepiecieSams pastiprinati pievérst uzmanibu komunikacijas aktivitasu planosanai, lai
efektivi istenotu sekojoSus komunikacijas mérkus:

e popularizét ZKAV télu sabiedriba un veicinats zimola atpazistamibu viet&ja un
starptautiska méeroga

e piesaistit potencialos ZKAV klientus — audzeknus t. sk. pieaugusos

e izveidot ZKAV komunikacijas komandu, defin€jot atbildibas jomas

Planojot komunikacijas aktivitates jadoma par piemérota satura
izstradi, lai izveidotais materials uzrunatu konkrétas merka grupas

(potencialos audzeknus, vecakus, pieaugusos, sadarbibas partnerus),

tapéc reklamas kampanas un citos komunikacijas pasakumos satura izstradei
japiesaista nozares profesionali satura izstrades atbalstam - video rullisi,
publicitates foto, socialo tiklu saturs u.c., lai tas “uzrunatu” un sasniegtu mérka

grupu.

Tapat janem veéra digitalizacijas nepartraukta attistiba un tas, ka arvien
popularaki klist dazadi socialie tikli un cilvéki tajos meklé jeégpilnu saturu, kuram
patérétajs izvélas sekot, ja ir radusies interese par zimolu. Tapéc japlano, ka jastrada
pie socialo tiklu misdieniga un interesanta satura veidoSanas, piesaistot tam papildus
cilvekresursus, kas plano un rada saturu publiskaja telpa.

ZKAV paredz, ka ilgtermina pakapeniski ieviesis planveidigu darbu skolas téla
popularizésana, izmantojot pieejamos un piesaistot jaunus resursus — specialists,
kas plano un rada saturu publiskaja telpa, sekojot lidzi komunikacijas plana
izpildei, jo neparprotami pieaug Si darba nozimigums un lidz ar to darba apjoms Saja
joma. Japaredz skolas personala profesionala pilnveide, lai veidotos padzilinata
izpratne un prasmes dazadu komunikacijas metozu jégpilna un efektiva lietoSana.
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ZKAV nepieciesams ilgtermina attistit darbu pie sekojosam
aktivitatem:

1. Reklamas kampanu (socialie tikli, TV un prese) saturs un pardomats laika plans
visa macibu gada garuma.

2. Attistit sadarbibu ar Jelgavas novada pasvaldibas Komunikacijas departamenta
specialistiem ZKAV popularizéSana caur pasvaldibas komunikacijas kanaliem.

3. Informativa atbalsta paplasinasana pamatskolu, vidusskolu skoléniem un
vecakiem (izstades un informacijas dienas skolas).

4. Konferencu un konkursu organizé€Sana dazadam mérka grupam, kas popularizé
skolas profesionalas darbibas virzienus un piesaista jaunus sadarbibas
partnerus.

5. Darbs ar masu medijiem — TV sizeti un publikacijas.

6. Pardomata satura veidoSana socialajos tiklos, reklamas kampanam un regulara
majas lapas satura aktualizéSana.

7. Jauzlabo majas lapas tehniskas iesp&jas un japielago musdienu prasibam
(majas lapas izkartojums vadiericés, informacijas atrasanas cé€li u.tml.)

8. Papildus skola japiesaista profesionals komunikacijas specialists, kurs ilgtermina
strada pie komunikacijas merku sasniegsanas.

Més esam lepni par savu izglitibas iestadi!

= z“/ﬂ’“@é@f Spé&jam dot labu izglitibu ikvienam, esam
KALDINA atvérti aktiviem, radosiem, profesionaliem

s e un inovativiem interesentiem nacionala un

starptautiska mizmacisanas telpa.

Direktore Lilita Leoho
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